Rapport d’Orientation pour le Comité Ethique ADC

La démarche de réflexion éthique peut constituer pour les direction une aide a la décision.
Parce que cette phase de changement de paradigme, ou la personne accompagnée n’est plus au centre du
dispositif, mais elle se trouve concernée et a I’initiative de son parcours et projet de vie., partenaire vis a
vis des services.

La réflexion éthique constitue alors une démarche facilitatrice permettant de passer des
étapes, de réfléchir a ’accompagnement bientraitant. Face aux dilemmes qui se posent au sein des
organisations, a des politiques publiques qui impactent les organisations associatives, les équipes
dirigeantes et éducatives ont a construire, co-construire, reconstruire parfois méme.

Avec des Projets d’établissements en profonde mutation, quand bien méme les différents
contours ne sont pas entierement définis, comment faire sens et poser les fondamentaux pour donner des
repéres aux équipes, et faire sens avec la personne concernée ? Comment les directions en poste peuvent
elles relever ce nouveau défi de co-construire dans ce contexte complexe économique, financier,
politique, psychologique et humain ?

Le comité éthique propose d’accompagner les directions dans leur démarche. Rendre
accessible la réflexion éthique est aussi une demande des adhérents ADC. Comment créer des espaces de
réflexion éthique au sein des établissements, dispositifs accessibles en équipes pluridisciplinaires avec
une possibilité de libre pensée dans un cadre professionnel contraint ?

Dans des contextes économiques inflationnistes pouvant mettre en péril 1’équilibre
financier des structures, et ainsi leur pérennité et leur existence, la dimension éthique n’est-elle pas
centrale sur le sens de la mission pour fédérer ?

Associer des personnes qualifiées qui souhaitent s’investir sur des thématiques en
correspondance avec les besoins qui émanent du terrain est une possibilité qui est offerte, sur invitation du
Comité éthique. Les adhérents de ’ADC qui le désirent sont invités a se faire connaitre avec une
élaboration écrite de la problématique rencontrée, courrier adressé a la Présidente du Comité éthique.

Face aux dilemmes des métiers du social en tension, quelle attractivité, quelle
reconnaissance des métiers pour I’accompagnement de I’autodétermination des personnes, quel équilibre
entre vie perso et vie pro, avec une vie plus cher sans augmentation du pouvoir d’achat a la hauteur des
espérances. Des risques de précarisation des publics dans ce contexte de politique internationale
complexe. Une grande incertitude du futur avec des paramétres inconnus sont autant d’indicateurs de
fragilisation qui nécessitent de prendre soins des équipes, le développement du care, de viser des
décisions et organisation le plus juste possible. Parce que « la réflexion éthique permet de prendre des
décisions les plus justes possibles. Elle aide les professionnels a analyser et a clarifier la complexité
d’une situation au regard des systemes de valeur de chacun, aussi bien en amont de la prise de décision
que lors de I’évaluation a postériori de la situation ».(ANESM-HAS).



Avec les autorités de tarification qui n’ont pas a ce jour ajuster les prévisions budgétaires a
la hauteur des besoins, il y a de réelles inquiétudes au sein des associations a I’aube de 2024. Pour
maintenir une motivation, une raison d’étre et le sens de la mission, la dimension humaine est-elle bien au
coeur des préoccupations et I’ensemble des dilemmes peuvent-ils étre traités de maniére plus sereine via
la réflexion éthique de maniere a apaiser ?

Quel défi pour les directions et cadres de direction. La force du réseau, de I’association
ADC dans sa complémentarité est-elle suffisamment solide pour étre aidante et passer tous ces caps ?

Le 17.12.2023

Christelle AUDUREAU,
Présidente du Comité Ethique ADC



